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1. (a) ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö (Financial Management) ÛúÖ ÛúÖµÖÔõÖê¡Ö Ã¯ÖÂ™ü Ûúß×•Ö‹ … 6 

†£Ö¾ÖÖ 

  †Ö¬Öã×®ÖÛú ÃÖ´ÖµÖ ´Öë ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬ÖÛú Ûúß ³Öæ×´ÖÛúÖ Ã¯ÖÂ™ü Ûúß×•Ö‹ … 

 (b) ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö ´Öë ÃÖ´¯Ö×¢Ö ÛúÖ ´ÖÆü¢Ö´ÖßÛú¸üÞÖ Ûúß ¬ÖÖ¸üÞÖÖ (ÜµÖÖ»Ö) ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 4 

†£Ö¾ÖÖ 

  ×¾Ö¢Ö ÛúÖµÖÔ ÛúÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü®Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö Ûêú ÃÖÖ£Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 

 (c) ×¾Ö¢Ö ÛúÖµÖÔ ÛúÖ ¯Ö¸ü´¯Ö¸üÖÝÖŸÖ †×³ÖÝÖ´Ö ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 4 

†£Ö¾ÖÖ 

  ×¾Ö¢ÖßµÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ´Öë ×Ûú®Ö ¯ÖÆü»Öã†Öë ÛúÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ×ÛúµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ? 

 

 

2. (a) ¯ÖæÑ•Öß œüÖÑ“Öê Ûúß ¸ü“Ö®ÖÖ ÛúÖê ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ Ûú¸ü®Öê ¾ÖÖ»Öê ŸÖ¢¾ÖÖë Ûúß “Ö“ÖÖÔ Ûúß×•Ö‹ … 6 

            †£Ö¾ÖÖ 

  Œ»ÖÖ×ÃÖÛú ×»Ö×´Ö™êü›ü ` 50,00,000 Ûúß ¯ÖæÑ•Öß ÜÖ›Ìüß Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖÆüŸÖß Æîü … ‡ÃÖÛêú ×»Ö‹ ¾ÖÆü ` 10 ¾ÖÖ»Öê ‡×Œ¾Ö™üß 

¿ÖêµÖ¸ü ¯ÖÏÛúÖ×¿ÖŸÖ Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖÆüŸÖß Æîü ŸÖ£ÖÖ Ûãú”û ¸üÛú´Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ Ûú´¯Ö®Öß ÃÖê »ÖÖê®Ö »Öê®ÖÖ “ÖÖÆüŸÖß Æîü … Ûú´¯Ö®Öß ÛúÖ Ûú ü̧ 

‹¾ÖÓ ²µÖÖ•Ö ÃÖê ¯Öæ¾ÖÔ ÛúÖ »ÖÖ³Ö ` 15,00,000 †®Öã´ÖÖ×®ÖŸÖ ×ÛúµÖÖ ÝÖµÖÖ Æîü … Ûú´¯Ö®Öß ¯Ö¸ü Ûú¸ü ÛúÖ ¤ü¸ü 40% Æîü … 

×¾Ö¢ÖßµÖ Ûú´¯Ö®Öß Ûúß »ÖÖê®Ö ¯Ö¸ü ²µÖÖ•Ö ÛúÖ ¤ü¸ü ` 20,00,000 Ûúß »ÖÖê®Ö ŸÖÛú 12% ŸÖ£ÖÖ ` 20,00,000 ÃÖê 

†×¬ÖÛú Ûúß ¸üÛú´Ö Ûêú ×»Ö‹ 15% Æîü … ¯ÖæÑ•Öß ÜÖ›Ìüß Ûú¸ü®Öê Ûêú ×»Ö‹ Ûú´¯Ö®Öß ¤üÖê ×¾ÖÛú»¯ÖÖë ¯Ö¸ü ×¾Ö“ÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖß Æîü … 

  (1) ‡×Œ¾Ö™üß ¿ÖêµÖ¸ü ¯ÖæÑ•Öß †Öî̧ ü »ÖÖê®Ö ÛúÖ †®Öã¯ÖÖŸÖ 3 : 2 ¸üÜÖ®ÖÖ, †£Ö¾ÖÖ 

  (2) ‡×Œ¾Ö™üß ¿ÖêµÖ¸ü ¯ÖæÑ•Öß †Öî̧ ü »ÖÖê®Ö ÛúÖ †®Öã¯ÖÖŸÖ 2 : 3 ¸üÜÖ®ÖÖ … 

  ¯ÖÏ×ŸÖ ¿ÖêµÖ¸ü †Ö´Ö¤ü®Öß Ûêú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü Ûú´¯Ö®Öß ÛúÖê ÛúÖî®Ö ÃÖÖ ×¾ÖÛú»¯Ö ¯ÖÃÖÓ¤ü Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ? 
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 (b) †×¬Ö¯ÖæÑ•ÖßÛú¸üÞÖ Ûúß ×Ã£Ö×ŸÖ ÛúÖ ×®Ö¾ÖÖ¸üÞÖ Ûú¸ü®Öê Ûêú ˆ¯ÖÖµÖÖë ÛúÖ ¾ÖÞÖÔ®Ö Ûúß×•Ö‹ … 4 

             †£Ö¾ÖÖ 

  ¯Ö×¸ü“ÖÖ»Ö®Ö ×»Ö¾Ö¸êü•Ö (Operating leverage) Ûúß ¬ÖÖ¸üÞÖÖ ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 

 (c) †Ó¿Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë Ûúß •ÖÖê×ÜÖ´Ö ¯Ö¸ü ×¾Ö¢ÖßµÖ ×»Ö¾Ö ȩ̂ü•Ö Ûêú ¯ÖÏ³ÖÖ¾ÖÖë ÛúÖê ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê …  4 

                  †£Ö¾ÖÖ 

  ¤üß‘ÖÔÛúÖ»Öß®Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûêú ¯ÖÏÖ×¯ŸÖ Ã£ÖÖ®Ö Ûêú ºþ¯Ö ´Öë ŠúÞÖ¯Ö¡Ö Ûúß ´ÖµÖÖÔ¤üÖ‹Ñ ²ÖŸÖÖ‡µÖê … 

 

 

3. (a) ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûúß †Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ ×Ûú®Ö ŸÖ¢¾ÖÖë ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ Æîü ? 6 

            †£Ö¾ÖÖ 

  ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûêú ×¾Ö×³Ö®®Ö ¯ÖÏÛúÖ¸üÖë Ûêú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë •ÖÖ®ÖÛúÖ¸üß ¤üß×•ÖµÖê … 

 (b) ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûêú »ÖõÖÞÖ Ã¯ÖÂ™ü Ûúß×•Ö‹ … 4 

     †£Ö¾ÖÖ 

ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö Ûêú ÛúÖê‡Ô ¤üÖê ×ÃÖ¨üÖ®ŸÖÖë Ûúß “Ö“ÖÖÔ Ûúß×•Ö‹ … 

 (c) †¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûêú ³ÖµÖÃ£ÖÖ®Ö ŒµÖÖ ŒµÖÖ Æïü ? 4 

         †£Ö¾ÖÖ 

  ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß ÛúÖê “Ö»Ö ¯ÖæÑ•Öß (Circulating Capital) ŒµÖÖë ÛúÆüŸÖê Æïü ? 

 

 

4. (a) ®ÖÓ¤ü®Ö ×»Ö×´Ö™êü›ü Ûúß ¯ÖæÑ•Öß œüÖÑ“ÖÖ ÃÖ´²Ö®¬Öß •ÖÖ®ÖÛúÖ¸üß ×®Ö´®ÖÖ®ÖãÃÖÖ¸ü Æîü ƒ 6 

   

×¾Ö¾Ö¸üÞÖ 
²ÖÆüß Ûúß´ÖŸÖ 

(`̀̀̀) 

²ÖÖ•ÖÌÖ¸ü 

Ûúß´ÖŸÖ (`̀̀̀) 

×¾Ö×¿ÖÂ™ü 

»ÖÖÝÖŸÖ 

50,000 ‡×Œ¾Ö™üß ¿ÖêµÖ¸ü 10 20 16% 

3,000 ŠúÞÖ¯Ö¡Ö 100 80 8% 

2,000 †×¬Ö´ÖÖ®Ö ¿ÖêµÖ¸ü 50 45 10% 

¸üÖêÛú ¸üÜÖß †Ö´Ö¤ü®Öß ` 1,00,000 – – 14% 

  ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ •ÖÖ®ÖÛúÖ¸üß Ûêú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ®ÖÓ¤ü®Ö ×»Ö×´Ö™êü›ü Ûêú ×»Ö‹ ²ÖÆüß Ûúß´ÖŸÖ ŸÖ£ÖÖ ²ÖÖ•ÖÌÖ¸ü Ûúß´ÖŸÖ ÛúÖê ³ÖÖ¸ü Ûêú †Ö¬ÖÖ ü̧ 

¯Ö¸ü ¯ÖæÑ•Öß Ûúß ³ÖÖ×¸üŸÖ †ÖîÃÖŸÖ »ÖÖÝÖŸÖ –ÖÖŸÖ Ûúß×•Ö‹ … 

†£Ö¾ÖÖ 
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  ÛÎúÖˆ®Ö ×»Ö×´Ö™êü›ü ` 22,00,000 Ûúß Ûúß´ÖŸÖ ÛúÖ ‹Ûú µÖÓ¡Ö ÜÖ¸üß¤ü®ÖÖ “ÖÖÆüŸÖß Æîü … ‡ÃÖ µÖÓ¡Ö ÛúÖ †¾Ö¿ÖêÂÖ ´Öæ»µÖ 

‡ÃÖÛêú “ÖÖ¸ü ¾ÖÂÖÔ Ûêú ˆ¯ÖµÖÖêÝÖß †ÖµÖãÂµÖ Ûêú †ÓŸÖ ´Öë ` 2,00,000 †®Öã´ÖÖ×®ÖŸÖ ×ÛúµÖÖ ÝÖµÖÖ Æîü … µÖÓ¡Ö ¯Ö¸ü ×‘ÖÃÖÖ‡Ô 

ÃÖß¬Öß ȩ̂üÜÖÖ ¯Ö¨ü×ŸÖ ÃÖê ×ÝÖ®Öß •ÖÖŸÖß Æîü … Ûú´¯Ö®Öß Ûúß †ÖîÃÖŸÖ ¯ÖæÑ•Öß »ÖÖÝÖŸÖ 12% Æîü … Ûú´¯Ö®Öß ¯Ö¸ü Ûú¸ü ÛúÖ ¤ü¸ü 

40% Æîü … “ÖÖ¸ü ¾ÖÂÖÔ Ûêú ×»Ö‹ ‡ÃÖ µÖÓ¡Ö ÃÖê Ûú¸ü ‘Ö™üÖ®Öê Ûêú ²ÖÖ¤ü ÛúÖ »ÖÖ³Ö ŸÖ£ÖÖ 12% ²Ö¼üÖ Ûúß ¤ü¸ü ÃÖê ` 1 ÛúÖ 

¾ÖŸÖÔ´ÖÖ®Ö ´Öæ»µÖ ×®Ö´®ÖÖ®ÖãÃÖÖ¸ü Æîü ƒ  

¾ÖÂÖÔ 1 2 3 4 

Ûú¸ü ‘Ö™üÖ®Öê Ûêú ²ÖÖ¤ü »ÖÖ³Ö (`) 3,00,000 3,50,000 4,00,000 2,50,000 

` 1 ÛúÖ ¾ÖŸÖÔ´ÖÖ®Ö ´Öæ»µÖ 0.893 0.797 0.712 0.636 

  ˆ¯ÖµÖãÔŒŸÖ •ÖÖ®ÖÛúÖ¸üß Ûêú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü : 

  (1) †ÖîÃÖŸÖ ×¾Ö×®ÖµÖÖêÝÖ ¯Ö¸ü ´Öã†Ö¾Ö•ÖÖ ÛúÖ ¤ü¸ü ŸÖ£ÖÖ 

  (2) »ÖÖ³Ö¤üÖµÖÛúŸÖÖ ÃÖæ“ÖÛúÖÓÛú Ûúß ÝÖÞÖ®ÖÖ Ûúß×•Ö‹ …  

 (b) “¸üÖêÛúß ¸üÜÖß †Ö´Ö¤ü®Öß Ûúß ÛúÖê‡Ô »ÖÖÝÖŸÖ ®ÖÆüà ÆüÖêŸÖß …” ŒµÖÖ †Ö¯Ö ‡ÃÖ ×¾Ö¬ÖÖ®Ö ÃÖê ÃÖÆü´ÖŸÖ ÆüÖê ? ŒµÖÖë ?  4 

†£Ö¾ÖÖ 

  ¯ÖæÑ•Öß ²Ö•Ö™ü Ûúß ¯Öê ²ÖîÛú ¯Ö¨ü×ŸÖ (Pay Back Method) ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê … 

 (c) ‡×Œ¾Ö™üß ¿ÖêµÖ¸ü ¯ÖæÑ•Öß Ûúß »ÖÖÝÖŸÖ Ûúß ÝÖÞÖ®ÖÖ Ûú¸ü®Öê Ûêú ×»Ö‹ »ÖÖ³ÖÖÓ¿Ö †×³ÖÝÖ´Ö ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê …  4 

†£Ö¾ÖÖ 

  ¸üÖêÛú›Ìü ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ÛúÖ ¾ÖŸÖÔ´ÖÖ®Ö ´Öæ»µÖ ×ÛúÃÖê ÛúÆüŸÖê Æïü ? ‡ÃÖÛúß ÝÖÞÖ®ÖÖ ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê Ûúß •ÖÖµÖêÝÖß ? 

 

 

5. (a) ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¯Ö¤ü ÃÖ´Ö—ÖÖ‡µÖê ƒ 6 

  (1) ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö 

  (2) †»¯Ö ¯ÖæÑ•ÖßÛú¸üÞÖ 

  (3) ¯ÖÖ®ÖßµÖãŒŸÖ ¯ÖæÑ•Öß 

  (4) ‡×Œ¾Ö™üß ¯Ö¸ü ÛúÖ ¾µÖÖ¯ÖÖ¸ü 

  (5) ¯ÖæÑ•Öß Ûúß »ÖÖÝÖŸÖ 

  (6) ¯ÖæÑ•Öß ²Ö•Ö™ü 
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 (b) ×®Ö´®Ö×»Ö×ÜÖŸÖ ¯ÖÏ¿®ÖÖë Ûêú †×ŸÖ ÃÖÓ×õÖ¯ŸÖ ´Öë ˆ¢Ö¸ü ¤üß×•ÖµÖê ƒ 8 

  (1) ×¾Ö¢Ö ÛúÖµÖÔ Ûêú †Ö¬Öã×®ÖÛú †×³ÖÝÖ´Ö †®ÖãÃÖÖ¸ü ×¾Ö¢Ö ÛúÖµÖÔ Ûêú ŸÖß®Ö ¯ÖÆü»Öæ ÛúÖî®Ö ÃÖê Æïü ? 

  (2) »ÖÖ³Ö ÛúÖ ´ÖÆü¢Ö´ÖßÛú¸üÞÖ ×ÛúÃÖê ÛúÆüŸÖê Æïü ? 

  (3) †×¬Ö ¯ÖæÑ•ÖßÛú¸üÞÖ Ûêú ÛúÖ¸üÞÖÖë Ûúß ÃÖæ“Öß ²Ö®ÖÖ‡µÖê … 

  (4) ¤üß‘ÖÔÛúÖ»Öß®Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûêú ¯ÖÏÖ×¯ŸÖ Ã£ÖÖ®Ö ÛúÖî®Ö ÃÖê Æïü ? 

  (5) ¿Öã¨ü ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß ÛúÖ †£ÖÔ ¤üß×•ÖµÖê … 

  (6) ÛúÖµÖÔ¿Öß»Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûêú ‘Ö™üÛú ÛúÖî®Ö ÃÖê Æïü ? 

  (7) ¿ÖÖê¬Ö®ÖßµÖ †×¬Ö´ÖÖ®Ö †Ó¿Ö ¯ÖæÑ•Öß Ûúß »ÖÖÝÖŸÖ Ûúß ÝÖÞÖ®ÖÖ Ûú¸ü®Öê ÛúÖ ÃÖæ¡Ö ¤üß×•ÖµÖê … 

  (8) ¯ÖæÑ•Öß ²Ö•Ö™ü Ûúß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Ö¨ü×ŸÖµÖÖÑ ²ÖŸÖÖ‡µÖê … 
 

___________ 


